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“TOTTBOPTOM XOT2KNJI-DJINNH 3ACTUNH AIOVJITYU BAUIAI” CBIDBT OJIOH

YBEXWNC-ninH ABOAC-uinH 3aniiH 3acar,
MEHEXMEHTUNH TOHXMM Hb 2021-2022
OHbl XWY33NUNH XKUMUWAH  AO3BLUYYIICIH
cyonaady xamT OrfoH 60nox 30punTbiH
XypasHg  “ToOrtBOpTON  XODKUM-3ANNH
3acrmmH arynryn 6ampgan” csgsBT ONOH
YICbIH  3pO3M  LUMHXWUIMI3HUIA  XYPrbIH
eHeeaep 30XMOH Garryymk barHa.

Xypang YBXUC-ninH 3axupan

OpuragblH reHepan M. >KapranaH,
3OpaaM, LWNHXKUATID, HUATMWAH TYHLLIN3N
xapuyucaH 034 3axupan, [AOKTop
B.©n3unxyar HapblH XYHO3T 304400C
ragHa Mowron ync, XBHIY, OXY, BHCY-
biH 15 nx gaag cypryynunH 60 opunm
Oarw, cygnaadug oponuox Gariraa tom.

Tyc XxypnbiH YHAOCOH UWATrONUnr
YBXUC-uniiH ABOC-niiH O3MT-

TOI'TBOPTOM XOI'KNJI: DJIUNH 3ACTUHH
AIOVJITYU BAMJIJIBIH TYJITAMIAXK BYH ACYVYILIVY/

[0.Capatrapan: YEXUC-nitn ABOC-uinH 33MT-niiH gapra AOKToOpaHT
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HKvpkumr
Oanpnbir XaHrax [OTOOA TaaTtanh Hexuen,
3OMNH 3acrMnH arynryn GavanbiH aryynra
Hb TOITBOPTOM XODKIUNH acyydan Gamaar.
MIAM33C  TOrTBOPTOM  XODKUMA  CyypwnaH
3OMNH 3acrvnH awoynryn Ganpgan (33AB)-

YICbIH  YHOSCHWU/A  aloynryn

bIl'  XaHrax acyygan dpurgaar. OpLII/IH

Yen OnoH  YINCbIH
XypATan eepuneraex, HUWreM, SOunH
3acruiH - acyypan, Covid-19 xangsapt
©eBYHUI Tapxant GonoH Oycang 3ywWnTan
XOnGooTOMroop YnC OpPHbl ©MHe  LUMHI
copunt 63pxwaan Tynrapy, YHA3CHWNA
aloynryn 6angan, SaunH 3acruinH atoynryn

Hexuen Oanpan

Oanmanbir  xaHraxag TynXyy aHxaapax
©OnCOoH.

YncelH  OypaH  3pxT  Ganmanbir
6aranraaxyynax apra X3pParcrumnr
9pam0banaxa HAr4; HWWraM, Yync Tep,
COEnblH  Xenkun, eBepmeL Gawngan,
XOEPT;3aUNH 3acrmnH Hargman,
Ove paacaH OGampan,. Xy4 4agan,
rypaBT;TOPUAH  TOFTOMLOOHbI  YajaBX,

3pX3YMH Haraman Gawpan, OepeBT; rasap
HYTrMH GypaH OyTaH Gampan, eepwuiiree
OaTnaH xamraanax yagaBXx, TaBd; ragaag
XapunuaaHbl YagaBX, HAp XyHAa OGartgar
tom. Tycraap TOITHOCOH ync Oyp 3auinH
3acrviiH - aloynryn Gavigan, apcaanuinH
TYBLUMHI YH3MX, TynramacaH acyyarnbir
LWnnaBapnax 6anx Wwaapanaratan ragaruimir
BHAXYY eryynang aB4 y3caH 605Ho.

3AX 3DDJINH DANNH 3ACTUMH YEUTH
TOPUIH BOJIJIOIO BOJIOH CAHXYYTMH OHOJI,
APTA 3YWH ACYVYILUIYVVIL

[. Bonpbaartap: 3auiiH 3acrniiH LWNHXNIaX yxaaHbl AokTop (Sc.D) npodeccop,

MoHron YNCbIH raBbAaT 30UNH 3acary

TepunH  3oxuuyynanTblH  apra
XOMXKI3HUM YHO3C Hb 3OUWH  3acarT
Y3YYNax CaHXyyrumH Tycnanuaa,

TOPUNH CaHIMMnH XOPOHre oM.
MeHreH XepeHrMnH CaHrmmH JPran,
xefenreeHun  acyygan  Hb  3OUNH

3acCrviiH - XapwunuaaHbl OHUMon xanbap
0ONoX CaHXYYrMiH OWMroNTTON  HArT
xonbootor 6unaa. CaHxyy Hb MeHre
Oyc, MeHre ywnuumk  Gavraatan
HexuenaeH 6unm GOk, TYYHWA SpPranT,
XeOenreeHnn  ABUad  YYCCOH  3OUNH
3acruiiH xapunuaa oM. CaHxyy Hb amart
OPLUMH TOITHOX 0a OYT33rA3XyyH, axun,
YANUUNIed,  MEHreHWh  xapuruaaHbl
XOnKIeep HexXuennceH, HWAraMm, 3OUNH
3acrunH  Gawryynnara 6ypa  Gawpar

yMNaBapranuiiH xapunuaa oM. boaut
ceKTopT 61 6ONCOH HaMYY BYTIarAAXYYH
Hb CaHXYYrMAH XapwruaaHbl YHAC3H
OOBEKT OM. TOPUIH CaHXYYTUAH YHOC3H
KaTeropv Hb yrncbiH TeceB Garaar.

Tep Hb TarBapbiH 6ognoroop
[aMXyynaH [0TooAdblH OyTaaraaxyyHuin
axun, YUnYunraang Heneenpger. Tatsap
eHAep 6anx TyTam XyH aMz, HOrLOX Oprioro
Te4YHeeH Oara 0alix, TIp XIMKIIraap
xygangaH asant  6a  xypuwmTtnan
XUAHA. TaTBapblH XyBb, X3Mx33 Oara
6aviBan yncblH TeCeB XOOCPONA OpX,
TecBUNH Gaviryynnara 60OMOH HWIAraM,
COENbIH apra XAMXKI3r CaHXYYXYYnax
9X YycBapryn 6onHo. Wiimp TaTBapbiH
604Mn0oro Hb dOMMH 3aCrMH Xenkun, apa
TYMHUIA @ Gananbir ypamiuyynax 3CBas
caapyyrnaxag XypraHa. AWrMiH Tenee
axunnax Oyl ax axyWH HIDKyyd 93H3

3apanbir Xxapuyuaxryn, xapuyuax 4 écrym.
XapuvH TOOOPXOM X3MXKI3raap TepuinH
3oxuLyynanTtaap opornuoHo. MaHan opoHz,

TaTBapblH LUMHAYMAN XuArgax Gaviraa
6onoBy GaviHra eepunergex, ax axyur
O3MXKUX XeLlyypar 6ok Yyagaxryn baviHa.

OHO aimar CymMblH OPOH HYTIUAH
XODKIMWH  CaHIMAH  YYPar, ponunr
[93LUNYYNax Liaapanaratan Hb xapargax
6ariHa. YyHTaM xonGooTOM ymnc, OpOH
HYTTMAH TOCBUWH XOOPOHA HAr TOpnuiniH
TatBap, OPMOrbir X34 X34 XyBaax
Oyypyynax, yp awwur opyyrnax, yp awur
Garata [gaxvH XyBupanTtbir Garacrax,
MaHal OpoH YrcbiH GypTranTan Oavraa
160 rapyv MsiHra axk axymH H3DKT3W Xurg
OYraMnr Hb Xampyyrk axunnax sasgnbir
Oyx Tanaap OaMXUX, TaNK 6avik GyX aTHbI
TECBUMWH OpriorbiH -~ 6aasbir  6IXKYYIDK
YagHa.
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WAH papra goktopanT [.CapaHrapan
“TortBOopTON Xenkun: JOOuAH  3acruiiH
arynrym GananbiH Tynramgax
Oy acyyanyyn®  coAB33p  WMTIOB.
Ypramknyynasg “YHO3CHUIA  MHHOBALbIH
TorTonuoo 6a, TOrTBOpTOM Xenkun”’, “3ax
399MNUNH 3OUNH 3acCrUiH YEUNH TOPUKNH
6oanoro GOMOH caHXYYrurH OHOM, apra

3ynH acyyanyyn’, “MoHron YncbiH 3aunH

3acrurH  alynryrn Ganganeir - xaHrax
3apum acyypan”, “YHO3CHUIM aroynryn
6ananbiH XOpPOHre opyynanTbiH
6oanoroop xaHrax OHOM, apra 3yWH
acyygang”, “OouvnH 3acrurH ecenTumnr
3KCnopTblH Byc Heneenen awurnaH
9KOHOMETPUKC 3areapaap TOOL0OoxX
Hb” 33par Xananuax WNTranyyaaac
ragHa “TOrTBOPTON XONKIIMWAM XaHraxag
Tep, XYBUWH XOBLUMWWH TYHLUNSNUIAH
Heneenen”, “CuctemuniH yaupgnara
30XMLyynanTbiH OHOM, atoynryr 6angan
cygnanbiH Tynryyp yHA3c 06onox Hb”,
3OouniH  3acrumH - aroynryn  6anansir
ragaag XyAanpaaHbl 6opanoroop
O3MXKUX 6onomx” 33par OnoH
COHUPXONTOW  UATFANYYAUWr ragjaag
[0TOOAbIH 3pA3MTaH, Baril, cyanaayuna
Xonanua)k banHa.

Xun 6yp ynamxnan 60nroH
30XMOH Bawnryyngar Xypnbir 9H9 yAaag
MoHron yncblH TOAWATY OMNOH YIICbIH
VX, [A330 CypryynuyablH 9SpAdMTOH

cyanaad, npodpeccop ©Oarw Hapbir
OpOonuyyImx TOrTBOPTOMN XOrKUI,
30VUMH  3aCtMMH  alynryrm GanansiH

Tanaapx ONoH acyyanbIr XeHAeX, rap,
LUNNANNAT 3PINXMATICIH Hb XYPIbIH YHS
LI3HUIT HAaMarayyrk 6annaa.

YHADCHUM MTHHOBAIIBIH TOT'TOJIIOO BA
TOI'TBOPTOM XOI'XKWNJI

J1.0royHuauar: LWYTUC, BusHecuiii yaupanara XyMyyHNarunH cypryyne (BYXC)
TexHONorMnH MeEHEXXMEHTUINH canbapbiH 3eBnex npodeccop, Aoktop (ScD), npodeccop

[anxui gaxuHeir xamapcaH gasiapLumn,
APUUMTIN ©6PUNeNTUAH BHeerMnH Hexuens
anueBaa YNc OpHbl HUNMAM-3AUWH 3aCruiiH

xenxkung LLUMHXIN3X yxaaH TEXHOIOIM,
MHHOBALbIH  TYWLATIaX yypar ynam 6yp
©COH Hamargcasp GarHa. Ync OpHyyAblH
epcenaex YagBap XyH aMblH TOO, rasap

HYTTUAH  X3aMX39, GanranuiH 6Gasnraap
Oyc, XapvH M3AMar OWYHA TYLIMM3H
HOOLIEO X3PX3H Yp OreexTan aluurnax
famraaraac UX33XdH Xxamaapy, YyHA4
WHHOBAL, LUWAABIPMSX YYPar rymuaTrax
©0oncoH. Nimasac WnH3 caHaa, Maanarmmr
Yp awmrtam xaparnaa 60nroH xysupraxag,
YUMMArACAH WMHHOBAUbIH YN axunnaraa
NUX33X3H  JPUUMMXKMXK, WHHOBALbIH  4ur
Gapumkaa ync OpHyyAablH HUNIAM, 3OWIH
3aCrMAH XONKNUNH L0O LUMH3 XaHanarbir
Togopxonmk 6anHa. [danxum  gaxuHbl
ONOMT TypLunaraac y33x34, OfIOH YIic OPOH
©OpUNH OHLMOIT TOXMPCOH WHHOBALbIH
6opnoro  GonoBcpyynaH — X3p3aNKYYIK,
YHOSCHUMN  MHHOBaUbIH  Yp  awwurtam
TOrTONUOO BYpayymK XenkyynaH Gararyin
amxuntag xypasg 6GanHa.  YHO3CHWMIA
WHHOBALbIH TOrTONLOO 60Mn YyNc OpHbI
TepUH 60aN0ro, CTpaTerninr Xapankyyrnax
OHOBYTOW MEXaHu3M, YHOSCHUN SOUNH
3aCrMnNH epcenaex YaaBapbIr HAMArAYYIK,
TOFTBOPTON XODKIUNH XaHrax yyxan apra
X3PaIrcan oM.

VJICBIH DPJIPM HMINHXUNJITDDHUUN XYPAJI 30XNOH BAUTYVJIATTTAZK BAMTHA

DIINNH 3ACTUVH AIOVJITYU BAUJIBIT XAHTAX 3APUM APTA 3AM

T.MeHx-Oprun: YBEXUC-nitH SLX-MNH 3paam LWMHXUAr3aHWIA axxunTtaH, goktop (Ph.D), aag xypaHgaa

OmuiiH  3acruidH - atoynryii Gaipgan Hb  ync
OpHbl YHOSCHWA atoynryii GaianbliH - 3ainwryin ron
Oypoan xacar Oaiixaac ragHa awoynryn Gaigan
OOMOH TYYHWUI TOrTONLIOOHLI OYpaH OyTaH Ganansir
XaHrax matepuannar Tywmy 6ongor 6unas. Tapasp
cyoanraaHbl axwngaa Ao0Tood, rajaadblH  OfOH
9pA3MTAH CyAnaayfblH CyaanraaHbl axung AyH
LUMHXWUIT33 XMACIHIAC AypBart; ...“3XY-blH YHA3CHUI
Haraman Gaiigan Hb 9OWAH 3acTuiiH atoynryii Gangan
anparacaHaac XapxaH Tapx 6yTapcHbir Tannbapnax,
YHA3CHWI atoynryn Garigan 6on 3gwWiH  3acruiiH
aloynryn Gaigan oM’ rax TOAOPXOWNCcoH bereeq...
3XY-bIH YHASCHWIA atoynryii 6anpang aauitH 3acruiiH
aloynryin  Ganpan  X3pXaH HeneemcCHUAr  KWULW33
6onroH Tatax “1990-334 oHbl 3XY-bIH YNC Tep, 3ANitH
3acruiiH Topopxoit yc 60a10ro Hb YIANABIPKUNTUANAT
50 xyBb Gyypyymk, xenee ax axyiiH canbap HWAT
OyTa9rAaxXyyHMINX33 40 XyBUIAr anpax, axwnryigsn
0334 L3rTaa Xypy, TeceB angargang XypY, YncbiH
ep 3ambapaaryn ecCceH Hb TOrTONLOOHbI XSMpasbIr
6uii 6onrox, ynceliH Tycraap TortHor, GypaH OyTaH
Gaitnang Heneemx 3XY-bIr 3agpang opyyncaH’ MeH
“... TaXVKCTaHbl 3WIAH 3acruiiH TeQUMryn YHLICHUNA
aloynryn GainanbiH acyyaan aHxaapan Tatax GaiiHa.
Yunmp Hb 2011 oHZ TaXwKCTaHbl ragaag epunr Hb
uarpyynax Hapuianaap BHXAY Taxukcramsl 1000
rapyn kM2 rasap HyTTUiAr Hb ©epTee HIrTaX, X34dH
MSHFaH ra raspbir TYp3acanX, rasap TapuanaH,
TOMep 3aM TaBUX HIPUIAANIIP X3O3H MsHraH Xatag
axunyabir GadpnyyncaH Teguiiryn TaxkuKCTaHbl WX
[a3n cypryynuynas Hb KyH3uwiiH uHCTUTYT GOnoH
X3MHUIA  MHCTUTYTYYA 6aliryynax HUIAraM COEnblH
aunnomat Goanorbir MA3BXTINA X3PAnKyymx GaiHa.
WMIAHXYy 3ouiiH 3acruiH X3T xamaapanTaii 6aianaac
rasap HyTTuiAH ©ara xacruir Hartrax, Oarararyi
XACTUIAr TYPI3CAMK 9XANCaH Gon Laawmg XamTblH
axunnaraaHbl Xyp3sHA COENblH ©0ANOro, LAPruiH
XaMTbIH aXurnaraa 4 eprexwux TenesTon Oaiiraa Hb
HYTTUIAH UPT3aMIAH CaHaa 30BHWX Oyl acyyamnblH Har
6onoon GaiHa” rax MITYMN3H YNC OpPHbI aKynryi
Baigan Hb Wwyyn 6omnoH wwyys Gycaap 3auiH 3acruiH
aloynryn Garipgantaini xonborgox Gariraar cyanaH

TOLOPXOWNCOH Gaiiaar. TMiAM33C YNc OpHbl 3AMIAH
3acruiiH atynryii 6aigan Hb YHASCTSH OpLUVH
TOITHOX H3r Yyxan Tynryyp tom.

[asiapwnbiH Heneereep ync OpHYYIbIH
YHO3CHWI 3AWIAH 3acar Hb A3MNXWUIAH 3ANIAH 3aCTUiH
TOITOMNLOOHBI GYPanAaxyyH Xacar 6omk, XxapunuaH
XamaapanTai 60MCOH Hb HAr Tarnaap TyXailH OpHbI
XOMKIMIAT TYPraTrax Xy4uH 3yinn Gomx 6Gairaa
Bonosy Heree Tanaac YAB-bir ragaapd, AOTOOA
ceper XY4uH 3yinyyauiH Hemneenneec xamraanax
Wwaapanareir - HaMarayymx  6aiHa.  YHOSCHWiA
aloynryn GaianeiH Har Tynryyp 6onox aauiH
3acriiH  aroynryin Gaignaa YHOACHUIA A3ryyp
3pX awWwurTairaa HUALYYN3H XaHrax 30puUnThbir
ync OpoH Oyp €ep eepuitH OHLIOTT TOXMPCOH
Gognoro, y3an GapumTnanaap  Xopanrkyyrk
Galiraa tom. YYH33C LWanTraanaH 3auiH 3acruiH
atoynryi 6aianbiH aryynreir TORopXoinoxog ync
OPHYYAbIH 6alip cyypb Y XapunuaH agunryii 6aiHa.
XerkuHryIA OpHYYA 3ax 3331133 Xamraanax, 9aunH
3aCriiH  epcenaex Yagsapaa HIMarayynaxag
TONMOH aHxaapy Oaiixag, Xenkwk Oyn ync
OpHYYA 9AWWH 3aCrMUH TOMTBOPTOWM XENKIWNAT
XaHrax, sgyypan, axunryngnuiar Garacraxag
XYYMH ~ yapmaiinTaa  TeBnepyymk  GaiiHa.
Tyxann6an, AHY, BHXAY, AnoH 33par eHgep
XOPKWUNT3I yNCYya LONXWAH 3aX 333N epceniex
Yya[Bapaapaa TOPryynaxuir apmMan3ax bGaixam,
KasaxctaH YncblH XyBbf, 34MIAH 3aCTUNH aroynryi
Galigan racaH Hap TOMbEO Hb 3AMAH 3aCTUiH
TOITBOPTOM ©CONT, OMOH YNCbIH 3aX 3331 A3X
GatTar 6aiip cyypuitH Tyxail caHaar UnapXunncaH
XUPWIAH yTraap xaparnaranar Gereepn YyHUIAraa
XaHraxblH Tyng GairanuitH HEeXeH Capraargaxryi
HeeL, aHxaH LaTHbl 60noBCpyynanT XWIAC3H
Oy Ta3rmaXyYH SKCNOPTNOXbIr anb 6orox Garacrax,
JKCMOPTBIF  XBNKYYNIdX  X3TUAH  30pUNT  Hb
OHOepP YHAITAM IKCMOPTbIH OYTI3rgaXyYHUA TOO
XOMXK3r HAMIrAYYNAX, YHAACHWA OyT3argaxyyH
VANABIParyng Hb 6PCONAex Yaasapaa ecreXuiH
TYNZ MX39X3H XOMXKI3HWUA XOpeHre opyynanTbir
GonoBcpyynax ax YANABIPIANUIAT LUMHAYNMAX3L
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30puynaH YYHUIIraa TepuitH 6oanoro  6omnroH
X3pankyymk 6aiiHa.

MaHalt yncelH 3guiiH 3acar Tepernkeerym
36BX6H Yyn yypxairaac xamaapantai, Ty
OONMOH 3pYnUM XYY SKCMOPTNOMY OpHBLI MOHOMOIb
9pX3HA OPCOH, 3apWM TOpUIAH XYHC epreH
XaparnasHuit  Gapaa OyTasraaxyyH Tyxainban,
uaraaH Oynaa, XUMC KMMCT3H3, Laalnaag aw,
3pyyn M3IHAWAH OyTIIrOAXYYH, aBTO MaLlWH,
XYHZ MallMH MexaHu3MblH WMMMOpTooC OGypaH
xapaat OanganTait 6aiHa. OPXOMK, XIPIANKYYIDK
YagaaryiuTan Lwyyn xonbooTom om.

Aroynryi 6aiianblH OpUMH eHAep XypaauTan
XyBbCaH eepuneraex, ynamxnant 6a ynamxnant
Oyc aloyn 3aHamblH Lap Xypa3 eprexik Tamk
Gaitraa GaiianbIr xapransax Hb arynryin 6anansir
XaHrax 4yxan XyYuH 3yin GOomnoXbir XenknuitH
Gognoron  TOOLOX Liaapanaratam rax y3aag
MoHron YncblH Tycraap TOITHOM,OYPSH 9pXT
Ganpan, Hytar J9BCrapuitH 6ypaH 6yTaH Garipan,
XWN Xsi3raapblH - Xanpawryd aapxad Gangnbir
XaHrax, xamraarnax 3opunro 6yxuii ync Tep, 3auitH
3acar, HUIram, apx 3yW, 6atnaH xamraanax 33par
apra XaMmxa3, TIAr33PUIAr X3PANKYYNAX HIraMan
yovpanara, 30XUUyynmanTbiH - LOrL  TOrTOnLoo
yyxan 6onoxbir OHLIOMK BaiHa.



COEMBO M333

2022.03.31 Ne63 /277/

DIUNUH 3ACAT, MEHEXXMEHTUVH TOHXUMUWNH TAHUIILYYJITA

YHaacHum batnaH XamraanaxsiH Vx Cypryynb
Hb 2015 oHbl 07 capg Batnan XamraanaxbiH cangbiH
Tywaanaap OyTUMAH eepunent Xumx, Aynrymn
BangnbiH CypryynuinH 6yTLag X0€p TaHXMUM /TepuiiH
3axupraa 3px 3yWH, Ap Tan 3OWAH 3acruiAH/-uir
epreTrex, MeHeXXMeHT, 3ANNH 3aCrMnH TIHXUMUIAT
GanryyncaH. 2017 OHO HIPLWUAH XyBbA OOWNH
3acar, MEHEXXMEHTUIH TOHXMM Ganryynarmkas.

OOUNH 3acar, MEHEeXMEHTUMH TOHXUM Hb
“TepuiiH yaupanara”, “OouiiH 3acar”, “MeHexmeHT”
xeTenbepeep bakanaBpblH 60noBCPONbIH
“TepunH youppnara”  xeTenbepeep MarncTpbiH
fonoBcpon onrox cypranTbir - SBYYy/kK  6GaiiHa.

[aspx xetenbepeep cypanuarcoas 6akanaBpbiH
GonoBCcpon 0ONrox CypranTbiH 3arBap Luaappnarag
HUALYYN3H EPeHXMN Cyypb, MIPraXnuiiH Cyypb,
MIPIaXIUMH XMY33NYYAWAr TeneBneH OHOM apra

3yMH  M3Anar, 4YagBapbir  333MLYYIK  OanHa.
TYyHUYNaH XeTenbepuiiH  OHUJOIT  TOXMPCOH
TaHUnNuax 60noH M3praXknuinH, YnaBapnanuiiH
Jannarbir TOpUH, TOPUIH ByC, XYBUNH X3BLLIFUAH
Ganryynnarag, ryriuaTra)k OHOMbIH M3AN3ArUAT
NPaKTUKT X3parnax gagarn, YagaMKunr 333MLLIMK
OanHa.

MeHeXMeHT, 3OuNH 3acrMH TOHXMM Hb
YBEXUC-uiH ABC-uiiH xuusanunH | GanpaHg,
HuAT 25 OynrunH 900 rapyn cypanuarcgag 18
npodeccop barw Hap xeTenbepeep 6onoBcpon
Onrox YWnuuMnras yayyngar. Hunt Garw HapbiH
11,1% Hb [OOKTOpPbIH 33partan, 77.8% Hb
OOKTopaHT 5,5% Hb 3-5 xwun axunnacad 6aru,
27,8% Hb 20-25 xun axunnacaH 6aril 933X,
77,8% Hb canbapblH TIpPryyHUn axunTtHaap,
27,8% Hb TOPUINH OOOH Medanuap LuarHaracaH.
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BI/IZ[HI/Iﬁ BAXAPXAJIL: Manaii xamt osion YBXUWC-napaa, xeneaMopuiia 3ax 33311 epceaex yaasapraii “Topuiin yaupanara”, “DaumiiH 3acar”,
“MeHexXKMEHT” XOTo100pYYAI3P33, HUIT Cypaalarca, Torcordyu/ maBb Hapaapaa daxapx/ar.

TOHXUMUWIMH CYJAJITAAHBI YUTJIDJI

- YncbIH canbapblH MEHEXMEHT, 3acarnarn
- OOuiiH 3acruiiH aroynryn Gaaan
XDPHAIIDDHUN CYJIAJITAAHBI YUTJIDJI

XapbLyyncaH TepuinH 3axupraa

TepuiiH yaupanarbiH 604n0ro, Xenkun

[mo6an 3acarnan

CanH 3acarnan

HyTrunH eepunH yanpanara

TortBopTON Xenkmn: KomnaHninH 3acarnan

OnoH HUATT3N Xapunuax xapunuaa, HUArMUAH TYHLLSN
MHHoBau, N'ynuaTran yp AyHrMAH yaupanara

ByTaamx, YaHapbIH yaupanara

TepuiiH anbaH xaar4ygblH Xenkun, MaHnannan
XyBb XYHWU/ XODKUI, MaHnawmnan

TepunH 3axmpraaHbl LUINHITIAN

XYHUI HeeUWH yanpanara

OpOH HYTIMIH CaHXyy TeCBUIH yaupanara
MHHoBaLbIH yaupanara

ByTaamx, YaHapblH yavpanara

XygoangaH aBax axunnaraa
YANYMNrasHMM MapKETUHT

TecnuiH yavpanara

BavryynnarelH 3acarnan

AnbGaH xapar xeTnex yp Yaasap

BUJTHU AMXKWJT

- O3MT Hb 2016-2017 oHO xeTenbGepunH TOrTBOPTOW
XODKITUIAT XaHrax xeTenbdepyyaag TOAOTron XMncaH. 2018 oHA vkun
XeTenbep X3aparKyynaar UX 4334 CypryynuyabiH 6arw HapbiH AyHA
“XeTenbepuiiH TOrTBOpTOM Gamgan” cogBasp xananuyynar, “0s3g
oonoBcpon-OpunH ye” c3asBT canbapbiH 3pOSM  LUMHXUITTS3HWUIA
Xypan 30xvoH 6arryyncaH. MeH Tyc oHmoo YHASCHWMA GatnaH
XamMraanaxblH WX CypryynuiH 3paMUAH  3eBRenunuH  Xypnaap
“MeHEeXMEHT” XxeTenbdepunr Xananuyysk 6atnyyncaH.

- 2019 oHa YBXUC-unH cypranTblH X3NT3CTAM XaMTpaH
“‘OloyTaHg YWNUunras y3yyrnax HIracsH TeB” Oawryynax Ttecen
oonoecpyynaB. 2020 oHO YOupAaxyWH yxaaHaap MIpraXXumTaH
03nTraX axancHUn 20 XUNUMH ByT33M4 OV TAMASMSH “YanpaaxymnH
yxaaHaap Mapraxun 6antracHmi 20 >xun: Typwnara, cypramx’
C30O9BT OHOJ, MPaKTUKMIAH Gara xypan 30X1oH Ganryynas.

- 2020-2021 oHyymag HuiT Garw HapbiH 38,8% Hb OXY,
BbetHam, AnoH, 3Hatxar, BHCY-g 3oxmoH GanryynargcaH OnoH
YNACbIH 3PA3M LUNHXWUAr33HWMA xypang, 57,8% Hb ync, canbapbiH
9PA3M LUMHXUITI3HUIN xXypang oponuox, 42,1% He OnoH yncbiH
3PA3M LUNHXUITI3HWI CITTYYNA, 22,2% Hb IF 39parnanuiH catryyng
eryynasn HUMUTNyynaB.

- 2021 onHg “CO3NC-tai xaMTpaH X3pankyyrmk 6ywn
xeTenbepuiiH aHxHbl Tercent 6onoe_ WMeH Tyc oHmoo ABLOC-uiiH
TIOPryyYHUN TIHXMM”-33p, “YBXUC-uH asg TopryyHUn TIHXUM -33p
TyC TyC LanrapcaH.

- 2021 oHAO TOHXMMWWH OaprbiH caHaayunraap 5 GarwuninH
OypangaxyyHTam ©Oar Cesim KOMMaHWMH OFIOH YIICbIH TYBLUMHA
30xMoH Ganryynargoar “Global Challenge Simulation” onnaiH
TOMLI3HA, aMXUNTTan OPOSILCOH.

- 2022 oHbl 03 capblH 17 egep “XXI 3yyHbl OHOYTHBI X6NKWI,
MaHnannan” c3asBT canbapbiH OKYTHbl 3PA3M  LUMHXUITTI3HWUIA
XypnbIr 30xMoH GawryyrncaH. 2022 oHbl 3 gyraap capbiH 31 egep
“TorTBopTON X6nkun: SOuNH 3acrniiH aroynry bangan” Caa3BT ONOH
YINCbIH 3p43M LUMHXUIT33HUIA XYPIbIr 30XMOH Banryymx 6ariHa.

- O3MT barw C.Tyyn 2015 oHg “BXUNC-unitH TapryyHuin darww’-
aap, 2016 oHA “MoHronbIH UX 4334 CypryynuyabliH KOHCOPLMYMbIH

TopryyHun 6Garw’-aap Tyc Tyc wanrapcaH. 2017 oHg “Payment
Balance of Mongolia and Its Impact of Economic Independence”
c3aB33p BHCY-a 3oxvoH GavryynargcaHd “Seoul International Con-
ference on Cosial Sciense and Management” onoH yncbiH 3apgam
LUMHXKUINTISHUIA Xypang UATran XananuyyicaH.

- MNpodbeccop Garw O.3Hxummar 2016 oHg Atoynryn 6anpan
cyananbiH OOKTOpbIH 33par xamraancaH, 2018 ong “YBEXWUC-niiH
TopryyHun Garw’-aap, 2021 oHg “YEXWC-uiAH TapryyHuii cyanaad
Garw”-aap Tyc TyC LlanrapcaH.

- 2017 onpg 6arw O.0OwyH6unar YBXNC-ninH TapryyHun darw
wanrapyynax ypangaang “TapryyHun 3anyy barwuviiH gag Gavp”T
wanrapy, 2021 oHg Awoynryn Gawgan cyananbliH JOKTOPbIH 33par
XamraarcaH.

- barw 3.Xangmaa 2017 oHg “ABC-MIH TapryyHUn 3aax apra
3y GarwmiH oag 6anp”-a wanrapcaH.

- 2020 oHp axnax Oarw LW.MaHtysa, 6arw [.Mangonrop
BHCY-a 560 paxb ygaaraa 3oxvorgox byn “560th International Con-
ference on Management, Economics & Social Science-ICMESS
2020” OnoH YNCbIH 3pA3M LUNHXKUITTI3HWUIA Xyparg OpOsLCOH.

TOCOJIT bOJIOH CYIAJI'AAHDI
JAAJITABAPT AXKNJI

XeTenbep, TECONT aXur:

-“O0yTHbI Ayy X00mon” paguo y3ernb Tecen
/BCLUYCA 60noH A3NNH XeNKNUNH GaHKHbI CaHXYYXUNTTan/

-“TexHonorn 6a cypax opumH” Tecen /BCLUYCA 6ornoH
A3UIAH XeNKNUNH 6aHKHbI CaHXYYXXUNTTaN/

-“AanryyT xoHx” Tecen /BCLUYCA 60noH A3MIH XenKnAH
OaHKHbI CaHXYY>KUMITTaN/

-Cyprant cyganraaHbl
CaHXyyXunntaap/

-“Yc uaBapuyynax” Tecen /[YBXUC-niH canxyyxmntasp/

-OapnarbiH TaHxum [YBXUC-ninH 33MT-UNH TerceryamninH
CaHXyyXunntaap/

-OOUNH  3acar, MEHEXMEHTUIH
XONKMUIH epee xeTenodep

-XXI 3yyHbl OKOYTHbI XenKUI-MaHnannan xetenodep

CynanraaHbl JaanraBapT axus:

-Llaxvm- MWHM HOMBIH caH

-OpuinH 3acrunH aroynryn 6angan

- YaHapblH yanpanara MeHexMeHTunr camxpyynax Exel-
ence” yunuunrag

OIOYTHYYBIT JIDMKUX
YT AJKNJIJIATAA

- OwyTaH, cypanuarcabir ofoH yncbiH 60noH ync, canbapbiH
9PA3M LUMHXWUITI3HUIA Xypriyyaaz opornuox OGornomxk Hexuerneep
XaHragar.

- TOHXUMUIAH  OKYyTaH, cypanuarcablH  OyHO
LUMHXXUITA3HUIA XYPribIr TOFTMOJ 30XMOH Bairyymk X3BLUC3H.

- OWyTHbI CaHaa4urcaH yin axunnaraa, TaMmudaH ypangaaHbir
O3MXMH NO3BXKYYIAST.

- OwyTaH, cypanuarcablH caHanm XycanT [A33p YHASCNSH
XaMTpaH axwunnagar Oanryynnaryygtai yynsant spununarbir
TOrTMOI 30XWOH Banryynaar.

- OwyTHYyAbIH caHaayuncaH LaHar, AMbapax yxaaH cygnarn,
MeHexep, Xenkun, Cyanaady owyTaH KNyoumH ynn axunnaraar
O3MXMH apra 3ynMrasp XaHrax, OLYTHbI MO3BX OPOIILOOr YpamLLyyrmK
GawHa.

- Xn4aanuinH xun 6yp “Mapraxkun cyptanynax egepner’-uir
30XMOH Bawnryyrx olyTHyyaan 3eBrneree, Maga3nan erger.

- OYTHYyOblH 93X OPOHY Y337, C3Tranras xaHgnarbir
TeneBLLyynax 3opunroop “Oaantan MoHron” egepnernnr TOrTMon
30XMOH BaviryynaH siByynzaar.

- TOHXUMUMH  WMNAar
angapLuyyrk, ypamuyynaar.

xenknunH  1teB  [YBEXUC-uinH

TOHXUMWIH  BarwmmH

apasM

OKOYTHYYAbIr  TOFTMON  TOAPYYIK

XOTOJIbOPOOP
CYPAJILICAHBI JTABYY TAJI,
BOJIOMXK

- XeTenbepuitH 60N0OBCPON 333MLLC3H, OHOSbIH M3AN3rMnr
NPaKTUKT X3PIANKYYNAX YaaBap YagaMkKunr 933MLLUNX;

- XeTenbepT xonborgox WMHXITAX yXaaHbl candapT ragaag,
gotooabiH Ganryynnarag, XynasH 3eBLUOepPeraceH, XyHO3Tran
XYII93C3H 9pA3MTIH,barw Hapaap Xn4aan 3aanrax;

- “UpragniiH  TeneenerYgunH  xypan’-blH ©onoH “3acar
OaprblH TaMmrblH rasap”bliH gagnarbiH "OOunH 3acruiiH M3433nan
GonoBcpyynax, CaHXyy TOCBUNH OypTran xunx” Kenc TaHxuMyynag
OKYTHbI BUe gaacaH axnbIr XUIMK rynuaTrax;

- TaHunuax, M3PraXnUnH 6ornoH YWIAB3PNanuinH
fagnaryyabir TopuiiH, GU3HECUIiH, ONOH HUATUIH Ganryynnaryynan
XUnX BONOMX HexXLeneep xaHrargaHa.

- Xetenbepeep amxunTTanm cypanuax Oyn OwyTHyyA
ragaagblH UX 4334 Cypryynuyaaz WUMKKUH cypanuax 6onomKTomn.

- XnysanunH 6yc uaraap YBXUC-uiH Mapgaag xanHuin Tes
093p AHrnu, FepmaH, Opoc, ConoHroc, Typk, XdATtag xan cypax
BGONOMXKTOMN.

- batnaH xamraanax cangblH Tywaanaap 6artnargcaH
OYP3AMT XyBLAC 6MCEX, XUrO3pAar.

- JOparTan owyTaH cyparnuax XyrauyaaHgaa UdpruiH aHxaH
WwaTHbl 6anTrang xampargax, uaprunH anba xaacaHg TOOLIOrA0HO.

- Anb 4 Gawryynnarag xeTendepunH 60n10BCPON 333MLLCIH
YUIMANAIP axnnnax booMXKTON.

- NapgaagblH eHOep xenknnTan opHyyaag 6onoH gotoonos
TOrcenTUNH Japaax cyprantaj xampargax 60nomk Ha3NTTan.

XAMTPAH AXKWIJIATIAT
BANTYYJUIATYVIL

- BatnaH xamraanax sam

- BonoBcpon Coén WnHXNaxX yxaaHbl sam

- Banranb opyYMH HOrOOH XONKMUNH Sam

- TepuiiH anbaHbl 3eBrnen

- 39BCarT xy4Hun XXaHxuH WTab

- MoHron 6aHk

- YHOSCHUNM ayauTbiH rasap

- HuncnanunH gyypryyounH 3acar gaprbiH TaMrbiH ra3ap
- Huicnanumn gyypryyaviH TatBapbiH anba

- 3acruiiH raspblH X3par SpxJiax rasap YaupgnarbiH Akagemm
- YHOSCHUW TarHyyrnblH akagemm

- OnoH yncbiH Royal akagemu

- MoHron yncbiH nx cypryynb

- LLUMHKaX yxaaH TEXHOMOIMIAH UX CYpryyib

- XeOee ax axyyviH Ux cypryynb

- CaHxyy SAWMH 3aCrUrH UX CYpPryyrb

- Xyynb caxuynaxblH UX Cypryynb

- MOHronbIH YHA3CHUI WX Cypryyrib

- LIauaa ryH 03sn cypryynb

- MOHronbIiH M3pPraLICaH HArTNaH 6ogoryabiH MHCTUTYT
- BonoBcposnbIH YHANra3HUM TeB

- KoHpag-AgeHnayep caH

- MOHronblH MEHEXXMEHTUNH X0N600

- HyTrunH youpanarsiH xonooo

- MoHronbiH 3anyy4yyabiH Xono6oo

- MoHronbIH ynaaH 3aranMam HUAraMar

- TaTBapblH M3PraLLC3H 30BOXYYANNH HUATSMIIAT

Xasr: YnaaH6aartap xot, BasH3ypx
Ayypar, OcduuepyyabIiH opaoH
WUHpekc: 10018

* batnaH xamraanax, 33BCAIT XYYHUA M3433 MIOd3NNMIT  Lyypxan
HUNTAIHA.
* BatnaH xamraanax, 33BC3rT XYYHWWA HAIrTran, adHru, Ganmryynnara xamt

AN
o LAXUM XAAI

&

&) batnaH xamraanax siam

Lapra, epeHxuit n LLAXUM XYYOAC

pepakTop, XypaHgaa

Q "Coémb0" COHUH

CAHXMATABbIH OnHbl TYYXT OW, TAOMAJMANT eapyyas4d 3opuyncaH Tycram Llaxum wyyaaH:
TeMePXyAar @ 33BCAIT XY4HWIA @, "Iyyara" cryau ayraapbir 63MTraHa. Soyombo@mod.gov.mn
JKaHxuH Wwrabd < * TyC COHVHbI M3J3MIINIAT 3X CypBaIDKUIAT AypbaaH alurnax 6osHo. YTac: 70001029, 3412 (gotyyp)




